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W biznesie liczq sie korzysci. Szukajq ich: inwestorzy, klienci, odbiorcy a przede wszystkim osoby prowadzqce i zarzqdzajgce swoimi
przedsiebiorstwami.

Z drugiej strony, polskie firmy mierzq sie z wieloma wyzwaniami takimi, jak:

wysokie koszty energii

niepewnosc¢ technologiczna i brak bezpieczenstwa energetycznego

regulacje i niepewnos¢ requlacyjna (np. nowe regulacje jak ustawa plastikowa (SUP), CBAM, zmienno$¢ regulacji (Omnibus)
zarzqdzanie taricuchami dostaw i ryzyko operacyjne z tym zwigzane

brak wystarczajgcej wiedzy o aktualnych dotacjach, czy mechanizmach wsparcia

W dalszej czesci przewodnika sprawdzisz, jakie dziatania z obszaru ESG mogq przyczynic¢ sie do realnych oszczednosci oraz jakie
korzysci mozesz zyska¢ dzieki wdrozeniu strategii i dziatari ESG.
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ESG jako szansa biznesowa.

Poznaj przyktadowe ryzyka z obszaru ESG, z ktérymi moze mierzyc sie Twoja firma.
Czym jest odpornos¢ firmy?
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Podsumowanie

e Jakie dziatania podejmuja firmy
w branzy transportowej?

Case study

Jak ograniczy¢ emisje CO, w logistyce, nie tracqc efektywnosci operacyjnej?
Doswiadczenia Rohlig SUUS Logistics

Redukcja emisji CO, w logistyce moze byc realnq przewaggq
konkurencyjng dla biznesu. Firmy, ktére wdrazajg odpowiednie
dziatania mogq zyska¢ lepsze oceny w przetargach, czesto
obnizajgc jednoczesnie koszty operacyjne. SUUS realizuje takie
projekty w ramach ustugi Supply Chain Solutions - czyli analizy
proceséw logistycznych klienta i rekomendacji konkretnych
dziatan.

Zakres rozwigzan jest dobierany do specyfiki operacji:

Transport intermodalny - pozwala wykorzysta¢ kolej
na najdtuzszym odcinku, a ciezaréwki tylko na pierwszej
i ostatniej mili. Najbardziej efektywne kierunki to m.in.
Wtochy, gdzie redukcja emisji CO, wynosi ponad 77%,
oraz Beneluks - do 82%.

Elektryczne ciezaréwki i auta dostawcze - elektryczne
ciezaréwki sprawdzajq sie w potgczeniach wahadtowych,
gdzie trasa jest krétka, a wolumen staty. Taki model
operacji pozwala na redukcje CO, o ponad 50% - kluczowe
jest zrédto energii do tadowania pojazdéw. Zastosowanie
znajdujq takze elektryczne auta dostawcze w dystrybucji
paletowej na ostatniej mili.

Paliwa alternatywne, np. HVO - pozwala na redukcje emisji
€O, o minimum 80% wzgledem oleju napedowego BO.

Rozwigzania magazynowe - SUUS inwestuje w odnawialne
zrédta energii (np. fotowoltaike) oraz systemy monitorujgce
i optymalizujgce zuzycie mediéw - energii (LED-y swietliki
dachowe) i wody. Do tego istotne znaczeniema optymalizacja
opakowan, wykorzystanie opakowan z recyklingu oraz
logistyka zwrotna opakowan kartonowych.

Inne przyktadowe dziatania jakie mozesz podjg¢
w swojej firmie:

efektywnie planowac trasy przejazddw

dbac o tabor samochodowy, dokonywac reqularnych
przeglagdow

unika¢ pustych przebiegoéw, konsolidowa¢ dostawy

stosowac najnowsze normy emisyjne dotyczqgce
pojazdow

wdrazac elektromobilnos¢ (np. na wybranych trasach),

rozwija¢ niskoemisyjng infrastrukture, np. magazyny
OZE, chtodnie energooszczedne, oswietlenie LED
z czujnikami ruchu

zoptymalizowac trasy transportowe oraz
wykorzystywac potgczenia intermodalne,

ogranicza¢ zbedne opakowania transportowe,
stosowa¢ opakowania zbiorcze wielokrotnego uzytku

wdrazac energooszczedne rozwigzania
w magazynach jak np. $wietliki w dachach, dodatkowa
izolacja budynkow, liczniki zuzycia energii.

wdrazac system czujnikow w pojazdach stuzgecych
monitorowaniu pracy kierowcow (czujniki odlegtosci,
czujniki sprawdzajgce poziom uwagi itp.

Wdraza¢ nieobowigzkowe standardy $rodowiskowe,
ktére moggq potwierdza¢ zaangazowanie firmy

w kwestie zréwnowazonego rozwoju (np. norma

ISO 26000)

Poznaj inne realizacje, ktére zrealizowato SUUS:

https://suus.com/pl/strefa-wiedzy/blog




a Jakie dziatania podejmuja firmy

w branzy rolniczej?

Korzysci rolnictwa regeneratywnego - doswiadczenia Fundacji Terra Nostra

Rolnictwo regeneratywne to nie tylko zestaw praktyk
agrotechnicznych, lecz cato$ciowe podejscie do zarzqdzania
gospodarstwem, ktére wzmacnia naturalne procesy i ogranicza
negatywny wptyw produkgji rolnej na klimat. Jego celem -

i jednoczesnie efektem - jest produkcja wysokiej jakosci zywnosci
i pasz w sposob, ktory odbudowuje zyznos¢ gleby, poprawia
bilans wodny i zwieksza odpornos¢ ekosystemoéw.

Rolnictwo regeneratywne to réwniez nowoczesne zarzqdzanie
oparte na danych: regularnym monitoringu gleby, pomiarach
emisyjnosci i analizie zasoboéw,co umozliwia Swiadome decyzje
produkcyjne, nizsze koszty i mniejsze ryzyko Srodowiskowe.

To rozwigzanie, ktére pozwala produkowa¢ wiecej - zuzywajgc mniej.
Dzieki praktykom regeneratywnym rolnicy moggq ograniczyé zuzycie
nawozéw nawet o 30-40% i zwiekszyc stabilnos¢ plonéw

0 15-20%, a jednoczesnie wspiera¢ ochrone klimatu.

Program Zintegrowanej Produkcji Regeneratywnej (ZPR)
opracowany przez Fundacje Terra Nostra to kompleksowe
narzedzie, ktdre tqczy ocene jakosci zarzgdzania gospodarstwem
zilo$ciowg oceng wptywu Srodowiskowego produkg;ji rolne;j.

Program sktada sie z dwdch komplementarnych modutéw:

1. Ocena zarzgdzania gospodarstwem w sposéb regeneratywny
- przeprowadzana przez niezaleznych audytoréw w oparciu
o normq ISO 17021-1. Weryfikuje poziom wdrozenia praktyk
regeneratywnych w catym gospodarstwie, a jej pozytywny
wynik potwierdzany jest certyfikatem ZPR.

2. Raport emisyjnosci i sekwestracji - obejmuje obliczenia
emisji gazéw cieplarnianych (GHG) oraz ilosci wegla
zatrzymanego w glebie w wyniku praktyk regeneratywnych.
Raport przygotowywany jest zgodnie z normami I1SO 14067,
14040 i 14044 i stanowi podstawe do raportowania Zakresu 3
(Scope 3) w ramach raportéw ESG przemystu rolno-spozywczego.

Dzigki temu Program ZPR umozliwia:

= wiarygodne raportowanie wptywu srodowiskowego
surowcow rolnych,

= obnizenie emisyjnosci produktéw w catym tancuchu wartosci,

= potwierdzenie pochodzenia surowcéw z upraw
regeneratywnych,

= integracje danych z gospodarstw z raportami ESG
w sposob mierzalny i poréwnywalny.

Program ZPR wspiera wiec nie tylko rolnikow, ale takze przemyst,
pomagajqc tworzy¢ transparentny, niskoemisyjny taricuch
produkcji zywnosci.

Wdrozenie zasad Zintegrowanej Produkgji Regeneratywnej to
inwestycja w przysztos¢ gospodarstwa. Dzieki oparciu na danych,
audycie i raportowaniu $rodowiskowym rolnicy zyskujg wymierne
korzysci:

= nizsze koszty produkgji dzieki precyzyjnemu nawozeniu
i racjonalnemu wykorzystaniu zasobow,

= wieksza stabilnosé i jakos¢ plonéw wynikajgca z poprawy
struktury i zyznosci gleby,

= lepsza odpornos$¢ gospodarstwa na susze i ekstremalne
zjawiska pogodowe,

= wyzsza wiarygodnosc¢ rynkowa dzieki certyfikatowi ZPR
i raportom emisyjnosci,

tatwiejszy dostep do finansowania i ubezpieczen rolniczych -
gospodarstwa z niskim ryzykiem srodowiskowym sq preferowane
przez banki i instytucje finansowe,

silniejsza pozycja w taricuchu dostaw - dzieki udokumentowanemu,

pozytywnemu wptywowi srodowiskowemu produkgji.

Program ZPR daje rolnikom narzedzie do zarzqdzania gospodarstwem
w spos6b nowoczesny, odpowiedzialny i optacalny.

e

Inne przyktadowe dziatania jakie mozesz podjq¢:

badac¢ i monitorowac¢ glebe, aby dopasowac¢ optymalng
dawke nawozoéw i zaplanowa¢ regeneracje zasobow;

wdrazac praktyki stuzqgce regenerowaniu ekosystemow,
np. miedzyplony i poplony, agrolesnictwo (sadzenie
drzew wzdtuz miedz lub na granicach pél), odbudowe
oczek wodnych i mokradet, pozostawianie fragmentow
niekoszonych tgk, tworzenie stref buforowych (np. pasy
roslinnosci przy ciekach wodnych);

stosowac praktyki stuzgce odnowie gleby, np.
ptodozmian, uprawe roslin okrywowych, stosowanie
kompostu i obornika, ograniczenie orki;

ksztattowac¢ zréznicowany biologicznie krajobraz
wokot pol przez zadrzewienia srédpolne i miedze,
ktdre przeciwdziatajq erozji gleby i stanowiq siedlisko
dla ptakéw oraz innych organizmow;;

racjonalnie korzystac z zasobéw wodnych, np. zbiera¢
deszczéwke, ogranicza¢ sptyw wad z pol poprzez pasy
trawy lub roslin miododajnych, stosowac systemy
nawadniania kroplowego i czujniki wilgotnosci gleby;

wdraza¢ odnawialne zrédta energii, np. instalacje
fotowoltaiczne, biogazownie lub systemy retencji wody,
ktore wspierajg samowystarczalnos$¢ gospodarstwa

i ograniczajq emisje gazdw cieplarnianych;

segregowac i poddawac recyklingowi odpady rolnicze,
korzystac¢ z opakowari wielorazowych oraz ograniczac¢
ilos¢ odpadow plastikowych;

dostosowywac uprawy do warunkéw lokalnych
i stosowac zréwnowazony system nawozenia, oparty
na precyzyjnym dawkowaniu i nawozach organicznych;

dbac o jakos¢ pozywienia dla zwierzgt hodowlanych
oraz stosowac zasady humanitarnej hodowli zwierzqt;

stosowac jasne kryteria wynagradzania oséb
zatrudnianych przy pracach polowych oraz wprowadza¢
i przestrzega¢ zasad réwnego traktowania wszystkich
pracownikéw, w tym zatrudnianych sezonowo lub
tymczasowo;

wdraza¢ dobrowolne standardy $rodowiskowe

i spoteczne, ktdre potwierdzajg zaangazowanie
gospodarstwa w zréwnowazony rozwdj, np. norma
ISO 26000.

Pozndj inne realizacje, ktére zrealizowata Fundacja Terra

Nostra: https://fundacjaterranostra.pl/blog/

Jakie dziatania podejmuja firmy
w branzy produkcyjnej i przetworczej?

Optacalna dekarbonizacja w przemuysle.
Doswiadczenia DB Energy.

Inwestycje w nowe technologie, takie jak zaawansowany
odzysk ciepta, integracja OZE z instalacjami procesowymi czy
przemystowe wykorzystanie wodoru, stajg sie kluczowe dla
utrzymania konkurencyjnoéci. Efektywnos¢ energetyczna
moze generowac¢ oszczednosci, ktdre czesto wielokrotnie
przewyzszajg warto$¢ dotacji.

Opis inwestycji:

= Firma SAICA PAPER POLAND (wczesniej Schumacher
Packaging), jeden z najwiekszych producentéw opakowar
papierowych w Europie. Inwestycja polegata na modernizagji
elektrocieptowni - remont kottéw, automatyzacja proceséw,
modernizacja zrodet energii, w drugim etapie kogeneracja
na turbinie gazowe;j.

Efekty:

catkowity koszt modernizacji elektrocieptowni
- 434 min zt

wzrost sprawnosci kottdw o0 20% (z 65% do 85%)
- poprawa procesu spalania

catkowite roczne oszczednosci uzyskane dzieki
modernizacji obu kottéw - 20 min zt

oszczednosci energii finalnej na poziomie ponad
6,2 tys. toe = mozliwos¢ uzyskania swiadectw
efektywnosci energetycznej o wartosci ok. 11,5 min zt

okoto 1,5 roku - okres zwrotu inwestycji

Dzieki modernizacji, szacuje sig, ze emisja CO, zmaleje

z ok. 134 tys ton/rok do ok. 110 tys ton/rok. Réznica 24 tys
ton odpowiada $redniej rocznej emisji 6 tysiecy 4-osobowych
gospodarstw domowych.

Efektywnos¢ energetyczna to czesto pierwszy krok do realnych
oszczednosci. Zapewne w kazdym procesie, szczegélnie

w sektorze przemystowym, mozna znalez¢ potencjat do
poprawy efektywnosci. Realizujgc projekty energooszczedne
mozesz zyska¢ oszczednosci, redukcje emisji, a co za tym

idzie - poprawe wizerunku firmy w oczach kontrahentdw.
Opracowanie strategii dekarbonizacji jest bardzo pomocnym
narzedziem, ktére moze przynie$¢ wymierne korzysci w
postaci zmniejszenia emisji GHG, oszczedno$ci kosztéw
operacyjnych, zmniejszenia ryzyk regulacyjnych, czy
szybszego zwrotu kosztéw.
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Inne przyktadowe dziatania jakie mozesz podjg¢
w swojej firmie:

przeprowadzi¢ jakosciowy audyt energetyczny,
ktory wskaze Ci optacalne inwestycje

inwestowac w efektywnosc¢ energetyczng - to
przyczyni sie do redukgji emisji Twojej firmy

zadba¢ o catodciowe spojrzenie - realizujgc pojedyncze
projekty bez szczegétowego planu, moze okazac sie,
ze oszczednosci bedg sie wzajemnie eliminowa¢ lub
wykluczg mozliwos¢ innych dziatan

planowac strategie ESG dtugoterminowo,
uwzgledniajgc w niej zarzgdzanie energiq
i optymalizacje proceséw

wykorzystywac obowigzki regulacyjne na swojq
korzys¢, bo dekarbonizacja moze sie optacac

Poznadj inne realizacje, ktére zrealizowato DB ENERGY:

h ://www.dbenergu.pl/realizacj



https://fundacjaterranostra.pl/blog/
https://www.dbenergy.pl/realizacje

Case study

Strategia dekarbonizacji przedsiebiorstwa z branzy browarniczej.
Doswiadczenia Krajowej Agencji Poszanowania Energii S.A

Opracowanie strategii dekarbonizacji jest bardzo pomocnym
narzedziem, ktére moze przynie$¢ wymierne korzysci

w postaci zmniejszenia emisji GHG, oszczednosci kosztéw
operacyjnych, zmniejszenia ryzyk regulacyjnych,

czy szybszego zwrotu kosztéw.

Opis realizacji:

Przygotowanie do dekarbonizacji: obliczenie $ladu
weglowego organizacji (na podstawie wizji lokalnej,
przekazanej dokumentacji i analizy zuzycia energii).

okreslenie celéw redukcyjnych w zakresie 1i2 na
podstawie struktury emisji gazéw cieplarnianych
przedsiebiorstwa.

Wyznaczenie celéw krotkoterminowych (redukcja emisji
0 42% do 2030 roku) i dtugoterminowych (0 90%

do 2050 roku) w poréwnaniu z rokiem bazowym
wyznaczonym na 2020 rok.

Stworzenie scenariuszy dekarbonizacji. Opracowano
propozycje dziatan modernizacyjnych pozwalajgce
na osiggniecie wyznaczonych celéw.

W pierwszej kolejnosci zrealizowano inwestycje
pozwalajgce na znaczne oszczednosci energii i kosztow.
Warto wspomnie¢, ze przedsiebiorstwo skorzystato

z mechanizmu wsparcia takiego jak Biate Certyfikaty,
ktore pozwoli na uzyskanie dodatkowych srodkow
pienieznych na poprawe efektywnosci energetycznej
w zaktadzie.

Dziatania i efekty:
Izolacja termiczna instalacji pary wodnej wykorzystywanej
na cele przemystowe oraz C.0.,
Oszczednosc¢ energii korcowej: 3 500,529 MWh/rok
Roczna oszczednos¢ kosztow energii: 1 225 185,20 zt/rok

Mozliwa do uzyskania kwota ze sprzedazy Biatych
Certyfikatow: 692 279,30 zt.

Modernizacja linii produkcyjnej do rozlewu piwa,
Oszczednosc¢ energii koricowej: 8 116,904 MWh/rok
Roczna oszczedno$¢ kosztow energii: 3 058 650,40 zt/rok

Mozliwa do uzyskania kwota ze sprzedazy Biatych
Certyfikatéow: 1 740 060,40zt

Wymiana warzelni wraz z dotgczeniem linii rozlewu piwa
do puszek,

Oszczednosc¢ energii koricowej: 10 303,122 MWh/rok

Roczna oszczednos¢ kosztow energii: 4 145 390,56
zt/rok

Mozliwa do uzyskania kwota ze sprzedazy Biatych
Certyfikatéw: 2 037 590,70 zt

W kolejnych latach przedsiebiorstwo zaplanowato kolejne
dziatania takie jak:
Izolacja termiczna zbiornikéw do gotowania brzeczki,

Odzysk energii odpadowej z proceséw chtodzenia brzeczki
lub z procesu produkcji mtéta,

Wymiana opraw oswietleniowych na oprawy typu LED,

Wymiana floty samochodowej na elektryczng,

Montaz instalacji PV i przejscie na 100% OZE do 2040 roku.

Inne przyktadowe dziatania jakie mozesz podjg¢
w swojej firmie:

wdraza¢ rozwigzania minimalizujgce ilos¢
wytwarzanych zanieczyszczen (planowanie
produkgji, reqularny przeglad instalacji, wdrazanie
innowacyjnych metod produkgji, przyzaktadowa
oczyszczalnia $ciekow)

wprowadzi¢ zamknigty obieg wody w przestrzeni
produkcyjnej

stosowac system czujnikéw ruchu odpowiedzialnych
za os$wietlenie i jego natezenie w przestrzeniach
biurowych i produkcyjnych

zbiera¢ deszczowke i wykorzystywac jq do celow
sanitarnych

wdrozy¢ system analizy ilosci uzywanych zasobow
i optymalizowac ich wykorzystanie

przeciwdziata¢ marnowaniu surowcéw oraz
wyrobdéw koricowych

przejs¢ na odnawialne zrédta energii
stosowac¢ systemy odzysku ciepta

projektowac krajobraz wokaét miejsc produkgji
z uwzglednieniem bioréznorodnosci (gatunki
rodzime, ochrona roslin i zwierzqt)

ograniczac¢ ilos¢ uzywanych opakowarn
zwiekszy¢ udziat surowcow z recyklingu

wybiera¢ dostawcéw posiadajgcych sprawdzone
i uznawane certyfikaty jak np. Fairtrade, Eu Ecolabel,
Rainforest Alliance itp.

wybiera¢ dostawcéw i partneréw biznesowych,
ktérzy znajg pochodzenie i sposéb pozyskania
SUrowcow

skracac taricuchy, szuka¢ dostawcédw w poblizu
i promowac lokalne produkty

edukowac osoby zatrudnione o dziataniach
podejmowanych w organizacji na rzecz srodowiska

edukowac klientéw i klientki o odpowiedzialnej
produkcji i konsumpcji

wdraza¢ nieobowigzkowe standardy $rodowiskowe,
ktére mogq potwierdza¢ zaangazowanie firmy

w kwestie zréwnowazonego rozwoju (np. norma
ISO 26000)

B Jakie dziatania podejmuja firmy
w branzy handlowej i ustugowej?

Oszczednosci z niewykorzystanej energii w firmie z sektora spozywczego.

Doswiadczenia Viverno.

Swiat ESG sie zmienia, za sprawgq deregulacji motorem
transformacji bedg coraz czesciej korzysci biznesowe nie
za$ wymagania sprawozdawcze. Znakomitym przyktadem
takiego stanu rzeczy jest efektywnos¢ energetyczna, ktérej
wskazniki mozna tatwo i precyzyjnie rozpatrywac zaréwno
pod kgtem finansowym, jak i Srodowiskowym.

Opis realizacji:

modernizacja dokéw zatadowczych w duzym
przedsiebiorstwie produkcyjnym z sektora spozywczego.

Efekty:

Wdrozenie nowych rozwigzan (np. nowoczesnych kurtyn),
ktore ze wzgledu na wysoki poziom szczelnosci pozwalajg
na znaczne ograniczanie strat powietrza ze strefy
ochronne;j.

Inwestycja wyceniona zostata na 1,75 mln zt. Wniosek pod
Biate certyfikaty (system wspierania projektéw na rzecz
zwiekszenia efektywnosci energetycznej) ma wartos¢

440 tys. zt. - tyle spotka otrzymac moze w certyfikatach,
ktore nastepnie bedg mogty zosta¢ spieniezone na
Towarowej Gietdzie Energii,

Roczne oszczednosci z tytutu niewykorzystanej energii
obliczylismy na blisko 560 tys. zt, co oznacza, ze okres
zwrotu (SPBT) wynosi nieco ponad dwa lata 2 lata (Biate
certyfikaty przyznawane sq jednorazowo).

Redukcja $ladu weglowego to poziom ponad 480 tCO,e.

Kluczowq strategig w ESG jest szukanie rozwigzan
wielowymiarowych, takich, ktére generujq realne korzysci
biznesowe, odpowiadajg na wymogi taricucha wartosci

i 0siqgajq cele srodowiskowe. Powyzszy przyktad pokazuje,
ze inwestycja w modernizacje przynosi natychmiastowe
oszczednosci w kosztach energii, otwiera mozliwosci
zewnetrznego wsparcia finansowego (Biate certyfikaty),

a jednoczesnie znaczgco redukuje $lad weglowy. Inwestycje
w efektywnos¢ energetyczng od lat stanowig jedng

z najskuteczniejszych drég do zréwnowazonego rozwoju,
ktoéra zbiega sie z celami optymalizacyjnymi kazdej firmy.

Czym sq biate certyfikaty? Przeczytaj artykut

https://esg.ing.pl/strefa-inspiracji/biale-certyfikaty-
wielowymiarowe-korzysci-dla-firmy-i-srodowiska

Inne przyktadowe dziatania jakie mozesz podjg¢
w swojej firmie:

ogranicza¢ ilos¢ plastiku w opakowaniach
wdraza¢ opakowania wielokrotnego uzytku
stosowa¢ system zwrotéw opakowarn (jak np. butelki)

ogranicza¢ ilos¢ zwrotéw poprzez jasne zasady
komunikacji z klientami i rzetelny opis oferowanych
produktow

wdraza¢ zasady recyklingu

rozwija¢ modeli gospodarka o obiegu zamknietym
(GOZ) w tym sprzedaz w ramach drugiego

obiegu, wypozyczenia zamiast sprzedazy, odzysk
niepotrzebnych przedmiotéw, ich naprawa i
odnowienie oraz ponowna sprzedaz

w ramach gospodarki wtasnej: rozwija¢ system
oswietlenia LED i czujniki ruchu, instalowa¢ perlatory
i fotokomorki w kranach oraz innych praktyk
stuzgcych oszczedzaniu zasobdéw w przestrzeniach
biurowych, zainstalowa¢ OZE w budynkach wtasnych

rozwijac¢ infrastrukture do elektromobilnosci

na potrzeby transportu towaréw i podrézy
indywidualnych oraz inwestowa¢ w pojazdy
elektryczne, transport intermodalny, paliwa typu
HVO

wybiera¢ dostawcdw ustug transportowych, ktorzy
oferujq auta elektryczne oraz posiadajq realne cele
dekarbonizacyjne

skracac taricuchy dostaw i szuka¢ lokalnych
dostawcow oraz partneréw biznesowych

edukowac osoby zatrudnione o dziataniach
podejmowanych w organizacji na rzecz srodowiska

edukowac klientéw i klientki o odpowiedzialnej
produkgji
i konsumpgji

wdraza¢ nieobowigzkowe standardy $rodowiskowe,
ktore mogq potwierdza¢ zaangazowanie firmy w
kwestie zrownowazonego rozwoju (np. norma ISO
26000)



https://www.viverno.pl/blog/jak-obnizyc-koszty-energii-w-przemysle-spozywczym-przeglad-rozwiazan
https://www.viverno.pl/blog/jak-obnizyc-koszty-energii-w-przemysle-spozywczym-przeglad-rozwiazan

a ESG jako szansa
biznesowa.

ESG w praktyce biznesowej to:

jeden z elementéw budowania dtugoterminowej strategii

firmy

sposéb zarzgdzania firmg, ktéry moze prowadzi¢ do
oszczednosci i tworzenia przewag konkurencyjnych)

Co moze zyskac¢ firma, dzieki podejmowaniu dziatari?

Oszczednosci i redukcja kosztéw, dzieki poprawie

efektywnosci energetycznej i zwiekszeniu wydajnosci

Mozliwos¢ rozwoju na nowych rynkach np. udziat
w przetargach czy nowe kontrakty biznesowe dzieki

spetnieniu wymagan takich jak np. kalkulacja sladu
weglowego

tagodzenie wptywu rosngcych cen energii poprzez
wykorzystanie zrodet energii odnawialnej i sposobow
magazynowania

Wzmocnienie wizerunku wsrod klientow, lokalnej
spotecznosci, pracownikéw, interesariuszy

Dziatania z obszaru ESG mogq dotyczyc réznych aspektédw prowadzenia firmy np.

Poznaj przyktadowe ryzyka z ohszaru
ESG, z ktorymi moze mierzy¢ sie
Twoja firma.

Ryzyko

Przyktadowe konsekwencje dla biznesu

Zmiana klimatu

- zagrozenia zwigzane z nieoczekiwanymi i nagtymi zjawiskami pogodowymi jak ulewy

czy wichury moggce powodowac zatrzymanie pracy zaktadu czy brak droznosci drég

= ryzyko nizszych lub gorszej jakosci plonéw i trudnosci z realizacjq zaktadanych celéw biznesowych
= zagrozenie zmiang zachowar konsumentéw i spadkiem popytu na oferowane produkty

Pracownicy

Produkcja

Zaopatrzenie

Sprzedaz
i marketing

Transport
i magazynowanie

0Qo

a»

Utrata
bioréznorodnosci

= rosngce koszty pozyskania surowcéw

» utrudniona dostepnos¢ do niektérych zasobdéw

- gorsze plony

- zaktécenia w taricuchach dostaw

= trudnosci w realizacji celéw biznesowych zwigzanych z utrzymaniem wielkosci produkdji,

dotrzymaniem terminéw dostaw czy zakontraktowanej ceny wyrobu

Pozyskanie os6b, ktére
podzielajg wartosci
i misje organizacji.

Mniejsza rotacja
dzieki zapewnieniu
komfortowych
warunkéw pracy.

Nizsze ryzyko sporéw
Nizsze ryzyko
wypadkoéw w miejscu
pracy.

Oszczednos¢ kosztow
dzieki:

instalacji OZE,
optymalnym
wykorzystywaniu
zasobdéw, w tym
zasobdéw wodnych.

Magazyny energii,
ktore pozwalajg
optymalizowac zuzycie
energiii lepiej planowa¢
prace.

Nizsze koszty
operacyjne dzieki
wspotpracy z zaufanymi
dostawcami.

Nizsze ryzyko
reputacyjne, dzieki
wypracowaniu
przejrzystych zasad
wspétpracy.

Stosowanie kryteriéw
spotecznych

i srodowiskowych przy
wyborze dostawcow
utatwiajgcych realizacje
celéw zrownowazonego
rozwoju/ESG firmy.

Jasneirzetelne
informowanie o cechach
oferowanych wyrobow,
aby ograniczy¢ ryzyko
reputacyjne i utrate
klientow.

Ograniczanie kosztéw
operacyjnych poprzez
wybor optymalnych
$rodkéw transportu,
planowania tras
przejazdu

i eliminowanie
zbednego
przemieszczania
towardéw. Ograniczanie
emisyjnosci.

@

Dostep do zasobéw
wodnych

= gorsza jako$¢ wyrobow na skutek pogorszenia sie jakosci wody

- przerwanie ciggtosci dziatania na skutek biezgcego dostepu do wody

- wzrost kosztow operacyjnych

+ konflikty z lokalng spotecznosciq o dostep do zasobdéw

= ograniczone mozliwosci inwestycyjne na obszarach wysokiego stresu wodnego

Zanieczyszczenia

= ryzyko kar finansowych za przekroczenia wartosci referencyjnych (np. poziomy dopuszczalne

zanieczyszczen) oraz postepowan administracyjnych

- utrata klientdw, ktérzy zwracajg uwage na sposob produkgji i wybierajg firmy, ktére dziatajq

na rzecz ograniczania zanieczyszczen

- utrata reputacji w spotecznosci lokalnej oraz utrata wizerunku firmy
= trudnosci pozyskania kapitatu w przypadku gdy organizacja ma znaczqcy negatywny wpityw

na $rodowisko

Generowanie
nadmiernych ilosci
odpadéw

= wzrost kosztéw funkcjonowania w tym zwigzanych z gospodarkg odpadami
= ryzyko utraty konkurencyjnosci w przypadku braku dziatari optymalizujgcych ilos¢ generowanych

odpadoéw oraz brakiem wdrazania rozwigzan z zakresu gospodarki cyrkularnej

= utrata wizerunku i zaufania na rynku

@

Przeksztatcenia

= zaburzanie cykli przyrodniczych w tym podtopienia i susze wptywajqce na realizacje celéw biznesowych
= mniejsze mozliwosci dla rozwijania produkcji spozywczej na skutek wyjatowienia lub przeksztatcania

sie pél uprawnych

= konieczno$¢ ponoszenia kosztéw kompensagji np. finansowanie nasadzen zastepczych i rekultywacji

terenu przez wycinanie drzew pod inwestycje

krajobrazu = ryzyko kar w sytuacji dziatania niezgodnie z przepisami obowigzujgcego prawa
@ - problemy z zatrudnieniem pracownikéw
Wyzwania = ryzyko konfliktow z lokalng spotecznosciq

Z poszanowaniem
praw cztowieka

- koszty dziatari tagodzgcych i naprawczych
- trwata lub dtugotrwata utrata wizerunku




B Czym jest odpornos¢ firmy?

Odpornos¢ firmy to zdolno$¢ do adaptacji, reagowanie na
zaktocenia, radzenie sobie z kryzysami i utrzymywanie ciggtosci
dziatania. Znajomos¢ wptywédw, ograniczen, ryzyk i szans utatwiq
proces podejmowania decyzji i kierunkowania uwagi tam, gdzie
jest ona najbardziej potrzebna.

Sprawdz, w jaki sposéb korzystasz z zasobéw Srodowiska, jak
oddziatujesz na ich iloé¢ i jako$¢ oraz jak od nich zalezysz. Co by
sie stato, gdyby niektérych zasobow zabrakto? Jak wzrost cen
surowcow moze wptyngc na dziatanie biznesu?

Krok pierwszy do budowania odpornosci Twojej firmy, to ocena wptywu na poszczegélne obszary zwigzane z ESG.

Branza Przyktad negatywnego wptywu z obszaru E Przyktad pozytywnego wptywu z obszaru E
= przechodzenie na elektromobilnos¢
. . . - rozwoj infrastruktury w otoczeniu organizacji jak
+ zuzywanie paliw kopalnych L . e
2. P . ekrany dzwiekochtonne, urzqdzenia ograniczajgce
* emisje gazoéw cieplarnianych O :
T o . . hatas i emisje, automatyczny system sterowania
ransport = emisje zanieczyszczen

oswietleniem, niskoemisyjne magazyny, stacje
tadowania pojazdéw elektrycznych itp

= wylesianie

+ erozja i wyjatowienie gleby
+ zanieczyszczenie srodowiska pestycydami
. = wodochtonnos¢
Rolnictwo

- Analiza gleby jako kluczowy element efektywnego
nawozenia i precyzyjnego doboruilosci i rodzaju
nawozdw dostosowanych do potrzeb uprawianych
roslin i zasobnosci gleby

= zmniejszenie ilosci pestycydow

- strefy buforowe czyli pasy zieleni wokot ciekdw
wodnych, ktére chroniq wode i glebe przez
zanieczyszczeniami z pél uprawnych

- stosowanie ptodozmianu i upraw mieszanych

+ zuzywanie nadmiernych ilosci wody do

» zamykanie obiegu wody np. montaz instalagji
chtodzgcych w obiegu zamknietym; woda
z ptukania, czyszczenia wraca do obiegu jako woda

Handel i ustugi kopalnych

= zuzycie energii pochodzqcej ze spalania paliw

produkcji, mycia czy chtodzenia techniczna
» zuzycie energii pochodzqcej ze spalania paliw | = przyzaktadowa oczyszczalnia sciekdw
. kopalnych - stosowanie separatoréw np. ttuszczu
Produkcja . . . . . -
. A * nadmierne zuzycie opakowan w tym - rezygnacja z opakowan plastikowych na rzecz
i przetworstwo . . . L
opakowan plastikowych stosowania opakowan biodegradowalnych,
= nowoczesne i bardziej wydajne linie technologiczne,
systemy zarzgdzania energig, monitoring zuzycia
medioéw technologicznych
= marnowanie zasobéw w tym na zwroty
@ = zuzywanie nadmiernej ilosci opakowarn - korzystanie z OZE w procesach produkcji i sprzedazy

= niskoemisyjne budynki
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g Sprawdz co masz?
Przyktadowa checklista dla Twojej firmy

E - obszar sSrodowiskowy

) Wiemy ile wody zuzywamy w swoich procesach

O Znamy $lad wodny naszych wyroboéw i racjonalnie
korzystamy z zasobéw wodnych np. znajqc slad wodny
naszych wyrobéw dziatamy $wiadomie i racjonalnie
korzystamy z zasobéw wodnych

Wiemy z jakich zrodet pochodzi energia, z ktorej
korzystamy

Znamy rodzaj i ilos¢ surowcow, jakie zuzywamy

w naszych procesach

Znamy wielko$¢ naszych emisji gazéw cieplarnianych
Znamy wielkos$¢ emisji gazéw cieplarnianych naszych
partneréw biznesowych

Znamy wielko$¢ emisji gazéw cieplarnianych zwigzanych
z korzystaniem z oferowanych wyrobéw i ustug w catym
cyklu zycia oferowanego przez firme produktu (LCA)

Dbamy o bioréznorodnos¢, sprawdzamy jak nasza
dziatalnos¢ wptywa na srodowisko;

o o 0O 00 0O 0O

Dbamy o bioréznorodnos¢ i wdrazamy projekty, ktore
chroniqg ekosystemy, zalesiamy przestrzer, dbamy

o roslinnos¢ wokot naszych fabryk, retencjonujemy wode,
w przypadku nowych inwestycji otaczamy ochrong
gatunki roslin i zwierzqt, ktére mogtyby by¢ narazone

na negatywne oddziatywanie, budujemy korytarze dla
zwierzqt jedli jest taka potrzeba itp.

O

Znamy wielko$¢ naszych emisji do gleby, wody
i powietrza i wdrazamy rozwigzania ograniczajqgce
ilos¢ zanieczyszczen

D Stosujemy rozwiqzania z zakresu gospodarki cyrkularne;j
np. regeneracja czesci samochodowych, recykling
i projektowanie sprzetu umozliwiajgcego tatwy demontaz
i wymiane komponentéw, stosowanie opakowari
wielokrotnego uzytku, odzysk ciepta w procesach
przemystowych, upcykling produktéw ubocznych
np. biogazownie;

O

Znamy wielkos¢ generowanych odpadéw w podziale
na ich rodzaj

D Stosujemy $rodki zapobiegajqce zanieczyszczeniom
jak: przyzaktadowa oczyszczalnia Sciekow czy
wykorzystywanie przyjaznych dla srodowiska materiatéw
(na podstawie oceny ich cyklu zycia, np. mniej
emisyjnych w poréwnaniu z alternatywa, nadajgcych sie
do ponownego wykorzystania, energooszczednych itp.)

O

Ograniczamy ilo$¢ odpadéw w tym odpaddw
opakowaniowych i zwrotow

O

Stosujemy materiaty, ktére majg mniejszy negatywny
wptyw na srodowisko np. rezygnujemy z plastiku
i szukamy alternatyw dla tego surowca

) Edukujemy konsumentki i konsumentéw na temat
praktyk stuzqcych ochronie srodowisku i odpowiedzialnej
konsumpdji

Wyznaczamy mierzalne cele srodowiskowe
O i monitorujemy stopien ich osiggniecia

S — obszar spoteczny

() Dbamy o prawa cztowieka w naszej organizacji, dlatego
wdrozylismy polityke praw cztowieka

() Sprawdzamy i weryfikujemy, w jaki sposéb nasi partnerzy
biznesowi i dostawcy dbajqg o prawa cztowieka.

prowadzimy regularny dialog z lokalng spotecznoscia.

Podejmujqc decyzje biznesowe sprawdzamy czy nasza
dziatalnos¢ nie wptywa negatywnie na osoby i grupy,
na ktére oddziatujemy

Rozwijamy lokalng spotecznos¢ bedgc odpowiedzialnym
pracodawcg

Tworzymy przejrzyste i uczciwe relacje z naszymi
klientkami i klientami.

Dbamy o bezpieczeristwo produktéw i cyberbezpieczenstwo
oferowanych wyrobéw i ustug

O 0 00 OO0

Dbamy o zatrudnione u nas osoby np. tworzymy takie
miejsce pracy, w ktérym pracownicy moggq sie rozwiag,
a ich potrzeby sq dostrzegane i odpowiednio zarzqdzane

uf G — wymiar zarzqgdczy

() Zidentyfikowalismy taricuch wartosci, znamy swoich
dostawcéw i partneréw oraz wiemy, jakie wyzwania mogqg
przynies¢ tworzone z nimi relacje

() wdrozylismy kodeks postepowania dla dostawcow
i partnerow biznesowych by swiadomie ustali¢ zasady
wspotpracy oraz ograniczac ryzyko zdarzen niepozgdanych

() wdrazamy polityki, ktére utatwiajq nam zarzqdzanie jak
polityka BHP, polityka wynagradzania, polityka klimatyczna,
polityka zakupowa. Dbamy o prawa cztowieka, wdrozylismy
polityke praw cztowieka i oceniamy, czy nasza dziatalnos¢
nie przyczynia sie do naruszen praw cztowieka.

O

Znamy i monitorujemy pochodzenie surowcow, z jakich
korzystamy.

D Wybieramy dostawcéw, ktérzy majqg zweryfikowane
certyfikaty srodowiskowe i spoteczne, zeby mac spetniac
rosngce oczekiwania potencjalnych klientéw, kontrahentéw
i partneréw w postepowaniach przetargowych oraz
zapytaniach ofertowych

) Wiemy, na jakie grupy interesariuszy wywieramy wptyw
Srodowiskowy i spoteczny

) Znamy potrzeby kluczowych interesariuszy i staramy
sie je zaspokaja¢ w ramach prowadzonej dziatalnosci

D Mamy procedury pozwalajgce na zgtoszenie sytuadgji
niepozgdanych

() Wdrazamy rozwigzania stuzqce ograniczaniu ryzyk ESG
() Osoby zarzqdzajqce znajq zakresy swoich odpowiedzialnosci

Kazda osoba zatrudniona angazowana jest w realizacje
@ przyjetych celéw spotecznych i srodowiskowych

Stosujemy krajowe i miedzynarodowe przepisy oraz dbamy
O o posiadanie aktualnych certyfikatéw branzowych
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m Podsumowanie

Szanowni Paristwo.

Z dumg i radoscig oddajemy w Panstwa rece branzowy przewodnik ESG z nadziejq, ze bedzie on stanowit zrodto wiedzy
i odpowie na Paristwa pytania zwigzane z potrzebami i wyzwaniami z obszaru ESG i zrdwnowazonego rozwoju.

Podczas prac zwigzanych z tworzeniem tego przewodnika, odbylismy wiele spotkan z przedstawicielami omawianych
branz. Dlatego doceniamy rosngcg $wiadomos¢ z jakg podchodzicie Paristwo do tematu ESG i zréwnowazonego rozwoju.
Widzimy;, ze dla firm, to nie tylko wyzwanie regulacyjne, ale tez realna szansa na innowacyjnos¢, przewage konkurencyjng
i budowanie wartosci firmy w dtugim horyzoncie.

Juz teraz zachecamy do kontynuowania wspdtpracy z ING Bankiem Slgskim. Ponizej przygotowaliémy liste konkretnych
narzedzi do wykorzystania w kolejnych krokach, ktére mogg by¢ pomocne w dalszym rozwoju dziatari Paristwa firmy

w obszarze ESG.

Jako ING Bank Slgski, chcemy by¢ partnerem w zréwnowazonym rozwoju dla naszych Klientéw, pracownikéw i
spoteczeristwa. Na tym koncentrujemy nasze dziatania.

Kalkulator $ladu weglowego

https://firmove.pl/kalkulatory/
kalkulator-sladu-weglowego

Narzedzie do szacowania
emisji gazéw cieplarnianych
generowanych przez

firme, przygotowane we
wspotpracy z Fundacjq
Climate Strategies. Warto
dodag, ze klienci ING mogqg
skorzystac¢ z darmowych
konsultacji z ekspertami z
Fundacji Climate Strategies.

Wyszukiwarka ekodotacji

https://esq.ing.pl/esg-w-
twojej-firmie/wyszukiwarka-
dotacji-dla-biznesu?utm_
source=przewodnik_esg_
msp&utm_medium=referral&utm_
campaign=przewodnik_esg_msp_pdf

Narzedzie stworzone przez
Krajowy Osrodek Zmian
Klimatu, ktore zawiera
informacje o grantach

i dofinansowaniach zaréwno
na poziomie krajowym, jak

i regionalnym.

Wsparcie partneréow
zewnetrznych

https://esg.ing.pl/esg-w-twojej-firmie/
wsparcie-w-transformacji?utm_
source=przewodnik_esg_
msp&utm_medium=referral&utm_
campaign=przewodnik_esg_msp_pdf

Nawigzaliémy partnerstwa

z firmami, ktére specjalizujq
sie m.in. w tworzeniu strategii
dekarbonizacji, poprawie
efektywnosci energetycznej
firmy i pozyskiwaniu
dofinansowar np. na OZE

lub modernizacje.

Produkty i ustugi finansowe
wspierajgce ESG.

https://esg.ing.pl/produkty-i-uslugi-
wspierajace-zrownowazony-rozwoj-
i-zdrowie-finansowe#firmyzutm_
source=przewodnik_esg_
msp&utm_medium=referral&utm_
campaign=przewodnik_esg_msp_pdf

Znajdqg tu Panstwo dostepne
kredyty i leasingi, ktore
wspierajq inwestycje

w odnawialne zZrédta energii,
energooszczedny sprzet

i pojazdy elektryczne.

Mamy $wiadomosc¢, ze spoteczenistwo przechodzi na gospodarke niskoemisyjng. Robig to nasi klienci, robimy to réwniez w ING.
Finansujemy wiele zrownowazonych dziatar, ale wcigz wiecej tych, ktore takie nie sq.

Wiecej o tym jak sobie radzimy publikujemy na stronie esg.ing.pl

Przewodnik zostat stworzony przez ING Bank Slgski
we wspotpracy z partnerami merytorycznymi

ING



https://firmove.pl/kalkulatory/kalkulator-sladu-weglowego
https://firmove.pl/kalkulatory/kalkulator-sladu-weglowego
https://esg.ing.pl/esg-w-twojej-firmie/wyszukiwarka-dotacji-dla-biznesu?utm_source=przewodnik_esg_msp&utm_medium=referral&utm_campaign=przewodnik_esg_msp_pdf
https://esg.ing.pl/esg-w-twojej-firmie/wyszukiwarka-dotacji-dla-biznesu?utm_source=przewodnik_esg_msp&utm_medium=referral&utm_campaign=przewodnik_esg_msp_pdf
https://esg.ing.pl/esg-w-twojej-firmie/wyszukiwarka-dotacji-dla-biznesu?utm_source=przewodnik_esg_msp&utm_medium=referral&utm_campaign=przewodnik_esg_msp_pdf
https://esg.ing.pl/esg-w-twojej-firmie/wyszukiwarka-dotacji-dla-biznesu?utm_source=przewodnik_esg_msp&utm_medium=referral&utm_campaign=przewodnik_esg_msp_pdf
https://esg.ing.pl/esg-w-twojej-firmie/wyszukiwarka-dotacji-dla-biznesu?utm_source=przewodnik_esg_msp&utm_medium=referral&utm_campaign=przewodnik_esg_msp_pdf
https://esg.ing.pl/esg-w-twojej-firmie/wyszukiwarka-dotacji-dla-biznesu?utm_source=przewodnik_esg_msp&utm_medium=referral&utm_campaign=przewodnik_esg_msp_pdf
https://esg.ing.pl/esg-w-twojej-firmie/wsparcie-w-transformacji?utm_source=przewodnik_esg_msp&utm_medium=referral&utm_campaign=przewodnik_esg_msp_pdf

https://esg.ing.pl/esg-w-twojej-firmie/wsparcie-w-transformacji?utm_source=przewodnik_esg_msp&utm_medium=referral&utm_campaign=przewodnik_esg_msp_pdf

https://esg.ing.pl/esg-w-twojej-firmie/wsparcie-w-transformacji?utm_source=przewodnik_esg_msp&utm_medium=referral&utm_campaign=przewodnik_esg_msp_pdf

https://esg.ing.pl/esg-w-twojej-firmie/wsparcie-w-transformacji?utm_source=przewodnik_esg_msp&utm_medium=referral&utm_campaign=przewodnik_esg_msp_pdf

https://esg.ing.pl/esg-w-twojej-firmie/wsparcie-w-transformacji?utm_source=przewodnik_esg_msp&utm_medium=referral&utm_campaign=przewodnik_esg_msp_pdf

https://esg.ing.pl/produkty-i-uslugi-wspierajace-zrownowazony-rozwoj-i-zdrowie-finansowe#firmy?utm_source=przewodnik_esg_msp&utm_medium=referral&utm_campaign=przewodnik_esg_msp_pdf
https://esg.ing.pl/produkty-i-uslugi-wspierajace-zrownowazony-rozwoj-i-zdrowie-finansowe#firmy?utm_source=przewodnik_esg_msp&utm_medium=referral&utm_campaign=przewodnik_esg_msp_pdf
https://esg.ing.pl/produkty-i-uslugi-wspierajace-zrownowazony-rozwoj-i-zdrowie-finansowe#firmy?utm_source=przewodnik_esg_msp&utm_medium=referral&utm_campaign=przewodnik_esg_msp_pdf
https://esg.ing.pl/produkty-i-uslugi-wspierajace-zrownowazony-rozwoj-i-zdrowie-finansowe#firmy?utm_source=przewodnik_esg_msp&utm_medium=referral&utm_campaign=przewodnik_esg_msp_pdf
https://esg.ing.pl/produkty-i-uslugi-wspierajace-zrownowazony-rozwoj-i-zdrowie-finansowe#firmy?utm_source=przewodnik_esg_msp&utm_medium=referral&utm_campaign=przewodnik_esg_msp_pdf
https://esg.ing.pl/produkty-i-uslugi-wspierajace-zrownowazony-rozwoj-i-zdrowie-finansowe#firmy?utm_source=przewodnik_esg_msp&utm_medium=referral&utm_campaign=przewodnik_esg_msp_pdf

	Check Box 1019: Off
	Check Box 1020: Off
	Check Box 1021: Off
	Check Box 1022: Off
	Check Box 1023: Off
	Check Box 1024: Off
	Check Box 1025: Off
	Check Box 1026: Off
	Check Box 1027: Off
	Check Box 1028: Off
	Check Box 1029: Off
	Check Box 1030: Off
	Check Box 1031: Off
	Check Box 1032: Off
	Check Box 1033: Off
	Check Box 1034: Off
	Check Box 1035: Off
	Check Box 1036: Off
	Check Box 1037: Off
	Check Box 1038: Off
	Check Box 1039: Off
	Check Box 1040: Off
	Check Box 1041: Off
	Check Box 1042: Off
	Check Box 1043: Off
	Check Box 1044: Off
	Check Box 1045: Off
	Check Box 1046: Off
	Check Box 1047: Off
	Check Box 1048: Off
	Check Box 1049: Off
	Check Box 1050: Off
	Check Box 1051: Off
	Check Box 1052: Off
	Check Box 1053: Off
	Check Box 1054: Off
	Check Box 1055: Off


