Diagnoza - wyzwania - bariery - perspektywy.
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Budujemy Polski Ekosystem Innowagji

Obstuga prawna
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i korporacjami

www.startupacademy.pl
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Zrozumienie wyzwan
stojgcych przed
start-upami
zrownowazonego
wptywu

Cel Badania
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Stworzenie wskazéwek
dotyczagcych
ksztattowania
programow i inicjatyw
wsparcia ekosystemu
innowagji

~

/

©

Zwiekszanie
swiadomosci i edukacja
konsumentéw oraz
partnerow
korporacyjnych




Start-upy zrownowazonego rozwoju to nie tylko OZE!
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CLEAN WATER
AND SANITATION

RESPONSIBLE
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Przebadane start-upy
Charakterystyka badanych

( N
88% 39 start-updéw (104 zatozycieli)
- Y,

4 )

(J 74% zatozyciele }[ () 26% zatozycielki

- J

DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSC INNOWACYJNOSC,
1JAKOSC ZYCIA EDUKACJI PRZEMYSt.

OLECZNOSCI IPRODUKCJA KLIMATU

st O W 12 oo™ [ 13 i
Rozktad geograficzny



Motywacja do zatozenia biznesu

il

Wewnetrzna
motywacja
wartosci i

poczucie misji

O

AN,

Profesjonalne
doswiadczenie
i wiedza
ekspercka

s

Odpowiedz na
rynkowe trendy
i wzrost
znaczenia
zrownowazone

y

go rozwoju

Gn

Cheé
niezaleznosci
oraz potrzeba
samorealizacji

N

Motywacja

wynikajgca

z osobistych
przezyd i
sytuacji

zyciowych )

®

Motywacje
mieszane -
ekonomiczne
i spoteczne




Kluczowe kompetencje sukcesu w ocenie badanych

N0y,

Wytrwatosé,
determinacja
i odpornos¢ (36%)
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00

an

Kompetencje
komunikacyjne,
sprzedazowe
i networkingowe
(36%)

~

-

7

Elastycznosé,
adaptacja
i innowacyjnosé
(31%)

-

090

@

Umiejetnosci
zarzgdzania
zespotem i

finansami (28%)

~

3¢

Wiedza techniczna
i specjalistyczna
(26%)

~




Potrzeby start-upow
zrownowazonego rozwoju

1. Finansowanie (82%)

2. Rozwéj zasoboéw ludzkich i kompetencji
specjalistycznych (20%)

3. Partnerstwa strategiczne i rozbudowa
sieci kontaktow (31%)

4. Wsparcie sprzedazy i marketingu (13%)

5. Wsparcie prawne, certyfikacyjne i
doradcze (13%)




Oczekiwania wobec ekosystemu
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7

Uproszczenie
procedur
grantowych

N\

~
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N0y,

Mocniejszy nacisk
na impaktowos¢,
a nie aspekty
finansowe

J

J

4 )
oo: )
Mocniejsze
wsparcie dla
scale-upow
N\ J
4 )

Holistyczne
wsparcie w rozwoju
a nie podejscie

3¢

Pomoc w
nawigzywaniu
relacji
miedzynarodowych

projektowe

N\ J

N\ J
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Czy bycie zrownowazonym start-upem
ma wptyw na pozyskanie

finansowania?

twierdzi, ze nie ma, bgdz :
m Tak

ma wrecz negatywny wptyw!

= BRAK WPLYWU
m OGRANICZAJACY/NEGATYWNY WPLYW



Dominujgce bariery

4 N\
Brak dostepu do
finansowania
\ /
4 N\

Brak dostepu do sieci
kontaktow i

partnerstw

- J

4 N
0Qo
) &R
Skomplikowane Niski poziom
reqgulacje prawne Swiadomosci
konsumentéw
NG AN
4 )
O
a
Deficyt
wykwalifikowanego
personelu
N J




Perspektywy rozwoju

4 N N N
il ? Gn
il A ad
Przewazajqcy Znaczenie Edukacja i Ryzyko zwigzane z
optymizm co do kapitatu i adaptacja trudnym
przysztosci stabilnych rynku jako otoczeniem
start-upow warunkéw bariery i szanse branzowym i
ekonomicznych rozwoju wysokimi kosztami
N ) U ) U ) \_ finansowania ) ——
Perspektyw rozwoju start-upéw zréwnowazonego
rozwoju
84%
8% 8%
I I

Optymistyczne Umiarkowane Negatywne
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Ekspansja
miedzynarodowa
jako strategiczny

priorytet

Kluczowe cele na najblizsze 3 lata

4 )

&

Osiggniecie
rentownosci dla
stabilnosci
finansowe;j

Rozwdj
technologiczny jako
fundament
przewagi
konkurencyjnej

-

N /

®

Komercjalizacja
jako klucz do
wzrostu
przychodéw

~

Znaczenie
partnerstw
strategicznych

15



Start-upy, a korporacje

Modele wspétpracy Bariery
= Brak planu/modelu wspotpracy start-upu z = Proces decyzyjny i problemy z dotarciem do oséb
korporacjami decyzyjnych

= Problemy proceduralne i brak transparentnosci
= R6znice w kulturze organizacyjnej i podejsciu do

Podwykonawstwo i dostawa produktéw (ok. 20%)
Partnerstwa i konsorcja - strategiczne relacje

. . . . pracy
= Projekty pilotazowe i demonstracyjne = Problemy finansowe i logistyczne
* Ustugi konsultingowe i szkoleniowe = Problemy z zaufaniem i budowaniem relacji
" Modele sprzedazy B2B | licencyjne = Kompleksowo$¢ procedur compliance

»Bardzo dtugie terminy ptatnosci, co dla startupu jest duzym problemem. Zawite umowy, ktdre bez dziatu
~_  prawnego trudno ocenic i dtugo negocjowac. Duza firma czesto wymaga realizacji duzego zaméwienia, na
@ ktorego sfinansowanie czesto startup nie ma srodkdw. Wyzwaniem jest przebicie sie przez catg machine do
0sob decyzyjnych”

16



Whnioski | porady od start-up'owcéw

Przemyslenia respondentéw w kontekscie rozwoju start-upéw zréwnowazonego rozwoju w Polsce

4

,Potrzebne jest budowanie swiadomosci przez duze firmy, Ze dziatania zréwnowazonego rozwoju
wymagajq innej wyceny produktow. Jezeli chcielibysmy jako spoteczeristwo, zeby takich firm
byto wiecej, powinnismy wprowadzi¢ pewne prawne przywileje (podatkowe, lub organizacyjne),
ktore wspieratoby firmy z odpowiedzialnym taricuchem dostaw”.

»Nalezy skupi¢ sie na dziataniu. Budowaniu silnej marki, ktdra jest postrzegana jako profesjonalna
i zorientowana na biznes. Podejmowaniu konkretnych dziatan i realizacji celéw, co przycigga
inwestorow i klientow”

»Chcemy, zeby byto wiecej dedykowanych projektéw, z ludzmi w jury z otwartymi gtowami,
ktorzy widzq wartosc dodang, a nie cyferki. Pomoc w edukacji - programy, edukacja na temat
zréownowazonego rozwoju, bo nam sie to wszystko optaci nie tylko finansowo”

17



Whnioski | porady od start-up'owcéw

Rady dla planujgcych rozpoczgé dziatalnos¢ w obszarze zréwnowazonego rozwoju

Vv’

Vv’

»Bqgdzcie nieustepliwi i cierpliwi. Rozwigzujcie realny problem. Istotne jest oferowanie produktu
lub ustugi zgodnego z obecnymi albo nadchodzgcymi trendami”

,Jezeli Twdj biznes nie poprawia zycia ludzi lub firm to go nie réb”

»Trzeba znalez¢ jak najlepszy zespdt ludzi, wazne sq ludzkie kompetencje, ale tez tzw. "twarda
wiedza", ktora jest fundamentem, otwartos¢ myslenia, przetamywanie paradygmatdw,
wspotpraca w zespole”

»Nie bac sie angazowac w dziatalnos¢ z duzymi firmami. Myslec globalnie, a nie tylko lokalnie”

18



Kluczowe wnioski
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Wiele zalezy od nas i od Ciebie!

4 N

&

Start-upowcy zréownowazonego
rozwoju powinni mocniej stgpaé
po ziemi i zrozumie¢ punkt
widzenia klienta.

4 N

Ekosystem innowacji powinien

wdrozy¢ dziatania, ktére dadzq

realne wsparcie i finansowania
dla impaktowych startupdw.

4 N

©

Konsumenci powinni swoimi
decyzjami wspiera¢ misje tych,
ktérzy zmieniajg Swiat na
lepsze.







